SITUATION DE ARMEE DE TERRE
automne 2014

Le chef d’état-major de I'armée de terre, comme son prédécesseur I'année
derniere, a aimablement convié le président et le secrétaire général du G2S a
assister au Grand rapport de I'armée de terre (GRAT 2014), événement
désormais annuel qui permet d’expliquer aux « commandeurs » et chefs de
corps, ainsi qu’aux « consuls » et autres responsables, la situation de I'armée
de terre et son évolution prévisible a court terme. Horizon, hélas, limité a
I'année qui vient, selon la volonté de I'exécutif aprés la parution du Livre blanc
de 2013 suivi de son application par la loi de programmation militaire 2014-
2019.

Cette navigation a courte vue imposée aux armées pour des raisons bien
connues sur lesquelles il n’est pas nécessaire d'épiloguer ici, ne facilite pas la
tiche des chefs militaires dans I'adaptation du modéle d’armée sous la
contrainte des contingences. Le défaut de cette posture, qui n’échappe a
personne, encore moins au monde militaire, interdit une vision a long terme
qui a déserté depuis quelques années déja la réflexion stratégique, du moins
celle des moyens, a défaut de penser les vraies menaces qui péesent sur les
sociétés européennes, au-dela des lieux désormais communs du terrorisme,
de la cyberdéfense, de la criminalité organisée, des Etats faillis... Ne faudrait-il
pas d’ailleurs réécrire I'analyse stratégique du dernier Livre blanc, au vu des
récents événements mondiaux, particulierement a la périphérie de I'espace
européen ?

La présente lettre d’'information exhibe la situation actuelle de I'armée de
terre a 'automne 2014, telle qu’elle a été présentée au GRAT, avant toute
prise en compte des évolutions issues de la loi de programmation en cours,
notamment la nouvelle réduction de format des armées, qui se superpose a
celle finissante du précédent Livre blanc de 2008, qu’accompagne son lot de
réorganisations...

Concernant ces dernieres évolutions (nouvelle gouvernance du ministere,
réorganisation des structures, réduction des états-majors centraux par leur co-
localisation sur le site de Balard courant 2015, dissolution d’unités, etc.) la
pensée officielle les explique par la nécessaire « adaptation capacitaire »,
termes plus raisonnables que ceux de diminution de capacités militaires qu’ils
camouflent laborieusement.

Le général d’armée Jean-Pierre Bosser qui a pris ses fonctions de chef
d’état-major de I'armée de terre au ler septembre, a bien conscience qu'il lui
faut proposer un nouveau modeéle d’armée pour soutenir cette déflation
supplémentaire, celui issu du Livre blanc de 2008 n’étant plus viable.

Au cours des auditions devant les commissions de défense des deux
assemblées parlementaires, le CEMAT a tenu un discours ferme et clair sur
I’état de 'armée de terre, a partir de quatre constats :

- (1) 'armée de terre dispose encore d’une « gamme complete de capacités
complémentaires et polyvalentes ». Environ 22 000 soldats et plus de 3 000



matériels majeurs sont placés tous les quatre mois en posture opérationnelle
(8 000 en OPEX, 8 000 en alerte sur le territoire et 6 300 prépositionnés hors
du territoire métropolitain) ;

- (2) « lurgence s’'impose comme une probabilité commune de nos
interventions », demandant réactivité et disponibilité ;

- (3) le « durcissement des opérations militaires » qui exige individuellement
et collectivement des capacités de protection de la force et des hommes.
Obtenues par la qualité de la préparation opérationnelle et celle des
équipements ;

- (4) la « dégradation brutale de la sécurité nationale et internationale »
nécessite la prise en compte du territoire national qui pourrait étre 'objet
d’agressions selon des modes d’action militaires.

Parallelement, le CEMAT note des sujets de satisfaction avec l'arrivée de
matériels modernes (VBCI, FELIN, Tigre HAD, NH90 Caiman, canon de 155 mm
Caesar, etc.), mais a un rythme qui impose de prolonger VAB, AMX10RC et
Sagaie ERCI0. Il insiste sur I'urgence de la concrétisation d’'un nouveau drone
tactique et de la notification du contrat SCORPION (blindés intermédiaires et
numérisation du champ de bataille). Il insiste également sur la nécessité de
remonter le niveau des crédits affectés a I'entrainement opérationnel et a la
maintenance des matériels (pris en compte dés 2015).

Avant de conclure, le CEMAT termine son audition par la sensibilisation des
élus au moral du personnel, qui reste excellent en opérations extérieures,
mais qui souffre de plus en plus en métropole du manque de visibilité sur
I'avenir (dissolutions d’unités, qui ? OU ? Quand ? Niveau de la déflation
restant a conduire ?), de 'empilement des réformes, de la dégradation des
conditions de vie et d’exercice du métier, de I'état de l'infrastructure négligée
depuis quatre ans, du systéme de solde défaillant Louvois, des effets du
dépyramidage, touchant en priorité les officiers, qui « se heurte a des
guestions d’acceptabilité et de faisabilité »...

Dans ce contexte qui s’aggrave au fil des ans depuis finalement le Livre
blanc de 2008 et notamment la désastreuse révision générale des politiques
publiques (RGPP) appliquée aux armées, le général Bosser tire la conclusion
gu’il se doit de présenter un nouveau modeéle d’armée de terre autour des
sept brigades interarmes qui subsistent au terme des dissolutions de
régiments qu’il souhaite les moins nombreuses possibles. Ne pouvant plus
jouer sur les « effets de structure » et se refusant a user de '« échenillage », le
CEMAT s’oriente vers des suppressions de capacités cohérentes (a I'image des
sections de reconnaissance des régiments d’infanterie dissoutes d’ici la fin
2015), plus aisées a remonter en puissance le jour venu.

L'actualité toute récente cependant ne laisse pas d’inquiéter puisque le
projet de loi de finances rectificative de Bercy de fin de gestion - par I'habituel
jeu des annulations et des ouvertures de crédits, des reports de charges et de
crédits (CP) sur 2015 - revient a laisser au ministére la charge des surco(ts des
OPEX et du dépassement de la masse salariale. Mais, optiquement, la
solidarité interministérielle aurait joué au profit de la défense. En fait, les
programmes d’investissements en paieront la contrepartie, selon les
errements habituels. Rien ne change au fil des ans. Ou sont les males
assurances d’un budget « sanctuarisé »... claironnées avant I'été ? Et pourtant,



il est indéniable que le ministre de la défense a pesé de tout son poids, jour
apres jour, sur cette fin de gestion avec I'aide vigoureuse et déterminée de la
présidente de la Commission de la défense et des forces armées de
I’Assemblée nationale.

Général d’armée (2S) Jean-Marie Faugeére
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Des contrats opérationnels adaptés aux ambitions nationales

Alerte Renfort des Forces de Prévention

(&chelon national sécurité 2 a3 opérations de gestion de
durgence) (crise majeure) Base aux EAU crlse‘simulta_nées
& 6 a 7 000 h.
5000 h. 10 000 h. plusieurs implantations
en Afrique 1 opération de coercition majeure

Projection en 7 jours Moyens adaptés des 15000 h.

d'une force interarmées forces navales et (avec moyens de commandement
de 2 300 h. 4 3 000 km aériennes et logistique associés)

Poury répondre, des moyens et un nouveau modeéle
d'armée de Terre

66 000 hommes projetables
7 brigades interarmes
200 chars lourds et 250 chars médians
2700 véhicules blindés multirdles et de combat
140 hélicoptéres de reconnaissance et d'attaque
et d'appui
115 hélicoptéres de manceuvre
30 drones tactiques

Disposant de moyens de plus en plus comptés, la modernisation de notre outil de combat aéroterrestre
Initiée lors de la précédente LPM doit étre poursuivie. Le programme SCORPION, qui doit permettre
lindispensable renouvellernent des capacités dengagement au contact de tous niveaux, et leur intégration
dans un systéme cohérent a des colts maitrisés constitue donc une priorité.

P Pour les acronymes se réferer a la rubrique «lexiquey
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Relais de commandement du CEMAT et garant de la cohérence de I'action du ministére

au niveau zonal

Le commandement zonal est structuré autour dune autorité interarmeées, 'officier général de zone de
défense et de sécurité (OGZDS) et dune autorité organigue de larmée de Terre, le commandant de
zone Terre (COM ZT). Ces deux autorités peuvent étre cumulées par un méme officier général de l'armée
de Terre, qui assure dés lors la cohérence de l'action du ministére au niveau zonal. La plupart des directions
(des services interarmées disposent également d'un échelon zonal situé dans les mémes garnisons.

Missions dans le périmétre
ministériel
rayonnement, appui aux restructurations,
Infrastructures communes

Relais de commandement du
CEMAT au niveau zonal, le
commandant de zone Terre est
€galement chargé dassister et
conseiller les chefs de corps
de larmée de Terre dans ses
domaines dattnbutions.

COM ZT

Délegations de pouvoir du ministre
dans le périmétre Terre

Délégations de pouvoir du ministre dans
le périmétre ministériel

logerment,  Urbanisme,  envionnement et

développement durable, credits de mouverments

L'etat-major de zone de défense (EMZD) est constitUé a 'été 2014 a partir
des EMIAZD et des EMSD pour permettre a ces deux autorités dexercer leurs
attributions. Il est structuré en trois fonctions, [une dédiée aux missions de
IOTIAD, la deuxieme concernant le commandement organigue de larmée de
Terre, la troisiéme regrolipant les attributions exercées par ces deux autorités
pour lensemble du ministére.

OGZDS - COM ZT*

COM EMZD
CEMEMZD - - DELEMZD
OSA-CMI
| Secrétariat-Courrier
 synthése
© Activités- Mouvements
 Stationnement - Infrastructure
S siuss

P Pour les aaronymes se référer g la rubrique «lexiques

* sauf a Bordeaux, le COMZT est alors [OGX adjoint




22 000 combattants de la force terrestre sont chaque jour en posture opérationnelle :
*  engages en opérations extérieures od intérieures (= 8 000)
= prépositionnés hors de métropole (= 6 300 donat 3 200 permanents) :
= en alerte protection ou prejection (= 8 000).
Points saillants de I'engagement de I'armée de Terre a I'été 2014 :
= OPEX:opération SANGARIS - d&sengagement du Kosovo et de [Afghanistan - régionalisation des
opérations dans la BS5 sous commandement unigue ; ¥
=  OME : redéploiement des forces de présence et de solverainets ; 1

= [N cormmémorations. ;

Forces en alerte
environ B GO0 hommes.
La France armre le LCC de
la MRF 2014

Protection terrestre
environ 40 000 hommes par an

OPEX - MCD
plus de 40 0G0 hommes
projetes en 2013-2014

Missions intérieures
Commémerations BDay -
débarguement de Provence -
centenaire de la Grande Guerre:

En permanence
Vigigirate : ~ 600 h. par seémain
Harpie : ~ 300 h. par semaing

Périodiquement
Hephaistos - | 00h./sem

€

Titan : centre spatial guyanais °~ 300h

Evolution prévisionnelle des effectifs OPEX

7000
6500 ~..5000
W
Déc Mars Aoiit
2013 2014 2014

P o s acronysnies se rélerer d lo rubiigue slexiques
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2014

Liban
800 h. Force Commander
Reserve et insérés HO FINUL.
Partenariat bien &tabli avec
les Forces armées libanaises
Feélinisation du théatre.

Afghanistan
Polrsuite du désengagement.
Ete 2014 : effectif a moins de 200 ;
fin 2014 : mise en ceuvre du format
de la centnbution frangaise & RSM
(Resalute Support Mission).

Afrique
6 700 h. en OPEX/Forces de présence
dont 850 permansnts.
- afc déc. 2013 : opération Sangaris en
RCA:
- jusqua 2 000 h el 3 GTIA engagés ;
- deécroissance fonction de lengagement
EUFOR et MINUSCA (fin 2014) :
- régionalisation du Cdt BSS (Mauritanie,
Mali, Wiger, Tchad) avec un format a
2000 h adT .
- ROl transformation Licome en FFCI
pour jarmvier 2015,

Kosovo
Fin de I'engagement opérationnel le & féy.
Ete 2014 ! retralt de la compaosante LOG
et rétrocession du camp Mal Delattre &
IOTAN.
Maintien de 3 insérés 3 la KFOR.

METROPOLE

MALI
tion SERVAL

TCHAD
-ation EPERVIER

¥ LIBAN
| opération DAMAN

¥

. France |

WA W RO AFGHANISTAN
OCEAN r = ' BT
ATLANTIQUE

5

— L s - EMIRATSARAUNIS[EAU} 1 \
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Guadeloupe

MR
Martinicque Cap-vert :
Séng

A\
OCEAN
PACIFIQUE

4

FORCES FRANCAISES DE DJIBOUTI
RDFP

6te-
= d'lvoire
ELEMENTS FRANCAIS DU SENEGAL

Polynésie

OCEAN INDIEN

MAYOTTE

[270 hammes)

Kerguelen (720 hommes) |

POLYNESIE

(270 homimes)

TERRES AUSTRALES
ET ANTARCTIQUES

FRANCAISES
(lles Kerguelen)

FORCES FRANCAISES
AU GABON




Une force opérationelle terrestre projetable de 70 000 hommes
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Une force opérationnelle terrestre de 78 régiments

pCette carte présente  les  unités  (commandements  organiques,  forces,
environnement et OVIA Terre) ressortissant organiquement de [larmée de
Terre. Seules les portions centrales des unités sont décrites en toutes lettres.

W Pour les acronymes se référer a la rubrique «lexiquey
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Qutre-mer et étranger
L'armée de Terre est également présente outre-mer au sein des forces de souveraineté (Guyane,
Antilles, Réunion, Nouvelle-Calédonie, Polynésie, Mayotte) et a ['étranger au sein des forces de présence
Sénégal, Gabon, Djibouti, Emirats Arabes Unis).

- —

A la charniére entre les deux LPM (2008-2014 et 2014-2019), larmée de Terre poursuit en 20714 pour ses formations OME sa
manoeuvre de restructuration caractérisée par
¥ pour les Forces de souveraineté : trois points d'appui interarmées (FANC en Nouvelle-Calédonie, FAG en Guyane, FAZSQOI
a La Réunion et Mayotte) et deux peints dappui & dominante maritime avec une présence terrestre significative (FAA en
Martinique et FAPF en Polynésie) ;
. pourles forces de présence : sur le continent afficain, la participation aux deux bases opérationnelles avancées a [Ouest (FFG
au Gabon puis FFCl en Cote divoire) et & IEst (FFDJ a Djibouti) et aux deux poles operatronnels de coopération au Sénégal (EFS) et "\
bientot au Gabon (EFG), et dans'la péninsule arabo- permque une implantation militaire aux Emirats Arabes Unis (FFEAU),
LES FORCES DE PRESENCE
1743 Terriens (A UETE 2014)
Trois formations et un groupement de
coopération opérationnelle armés a 71%
par du personnel en MCD. sort 8 uni '-:

sol-sol et sol-air et génie).

LES CAPACITES DE PROJECTION ET D'ENTRAINEMENT
Le dispositif terrestre OME assure toujours en 2014 :
_ * la projection de prés de 60 unités toutes armes confondues (dont
une vingtaine d'unités Proterre) ;
Antenne du détachement Pérachement * la mise a disposition pour ces unités de 7 centres d'entrainement
Terre Antilles £ 33° fiiMa | § Tene Antilles / 33° RiMa
et daguerrissement a des rml:eux spécifigues (forét, mangrove,

CIRFA CM! =
g CIREA - désert zone urbame]

T REI
¥ RiMa
CMMT
CIRFA

L - S R AS
RiMaP-P .(I:;l :.:a
CMMT
CIRF&

CMMT
RiMaP-NC

_"f CIRFA

-“' ' EVOLUTION DE L’OME - POINT DE SITUATION
Pour les forces de présence, une profonde réorganisation va affecter le dispositif dans le cadre de la nouvelle LPM 2014-
2019. Ainsi, la BOA Quest sera transférée de Libreville 3 Abidjan pour composer les forces frangaises en Cote dlvoire (FFCI),
les FFG étant dans le méme temps transformées en pole opérationnel de coopération régionale. La BOA Est a Djibouti subira
guant 3 elle une forte réduction de ses moyens et de ses effectifs.
Pour les forces de souveraineté, outre le retrait & 'été 2014 d'une présence terrestre permanente en Guadeloupe, le dispositif
général devrait &tre stabilisé pour l'ensemble des formations.

W Pour les acronymes se référer a la rubrique «lexiques




La base de défense (BdD) est une « aire geographique administrative: » regroupant un ensemble dunités opérationnelles,
de formations et dorganismes du ministére de la Défense. Le groupement de soutien de base de défense (GSBAD) failt
partie de |a BdD. La BaD |IDF a la particulanté de compter 5 G5BdD. Chague BdD est command@e par une armée référente.

51 BdD en France métropolitaine dont 33 armée de Terre

Expérimentations relatives au commandement des bases de défense (BdD).
Sous limpulsion de [armée ds Terrs, catte expénmentation a €2 initiée =0 janvisr 2013, puis étendus 3 262 2013
et al&té 2014, Visant & renforcerle lien & soutenant-soutenu » et a améliorer la cohésion des armées. en impliquant
davantage |es chefs cpérationnels dans le soutien des BdD, ¢lle est pérennisée dans 10 BdD et consiste -

*3 Strasbourg, a confier les fonctions de COMBdD au général commandant la 25 BB ;

*3a Grenoble, 4 confier les fonctions de COMBQD au général commandant |a 27° BIM ;

*3 Draguignan, a confier les fenctions de COMBAD au général commandart les écales militaires de Draguignan ;
+3 Nirmes, & confier les fonctions de COMBAD au gérnéral cormmandarnt |2 6% BIB ;

*3 Taulouse, & confier les fonctions de CONMBAD au général commandantla 11°BP :

+3 Pau, 3 confier les fonctions de COMBAD au général commandant la BFST ;

* 3 Poitiers, a confier les fonctions de COMBAD au général commandant [ENSCA ;

*3 Coélguidan, a confier les fonctions de COMBAD au général commandant les ESCC ©

*3 Angers, 8 confier les fonctions de COMBAD au général commandant [€cole du génie |

*3 Besangon, a confier les fonctions de COMBAD au général commandant FEMFT.

I ressart de cette nouvelle organisation du commandernent, que la désignation comme COMBAD dun officier
général en situation de commmandement est un facteur de sérénité et d'efficacitd pourles soutenus et les soutenants.

5 BdD Terre de niveau 1
S

& BIM:‘

GR

P Cette corte présente les unités (commandemaents organigues, forces, envirannement et OWVIA Terre)
ressartissant organiguement ot farmée de Teme. Saules les portions centrales des unités sont déanifies
en loutes letres.

MHY| BdD Terre
Evx | BdD Air
caG| BdD Marine

Cumul de fonctions

En métropole, 6 régiments des forces soutenus par une Pour un OGX Terre
BdD Air et 1 régiment soutenu par une BdD Marine OB ® 5o e
W 0 M pdo1ypez
A A A BdD1ypes
O W eoypes

B Unités des forces
W Unités de formation
Administration centrale

Divers unités et détachements Terre
(EPMu, CIRFA, Camp,Dét. BSMAT, _)

CFIM
1+ BR-BTAC

[v1z] |[pBO

EM B.RENS
2RH
28" GG

64" RTrs

CRRE
BQG CRRE
DSM FR
EM BAC

BB
CLR
EMBFA
! BCSBFA

BFT

T
Gabon

Pointe a Pitre

- J
fluignan

St. Denis Mamoudzou

W Pour les aeronymes se référer & la rubrigue rlexiques
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1. La préparation opérationnelle est 2. La préparation opérationnelle est
différenciée dans le temps. différenciée dans |'espace.
Tout le monde ne se prépare pas a tout, et tout le monde Pes aﬁ;ﬁi{iﬁggsmmem Simulation / Substitution

n'est pas prét en méme temps.

Projections

B Remise en condition
opérationnelle

M Préparation
opérationnelle |

B Préparation
opérationnelle 2

M Mise en condition “
avant projection

LE CYCLE A 5 TEMPS

4, La preparation opérationnelle générique
constitue le socle commun qui garantit
la maitrise des savoir-faire fondamentaux.

3. La préparation opérationnelle est différenciée

par rapport aux ressources consenties (PEGP).

La préparation opérationnelle spécifique est
différenciée par rapport a 'engagement prévu
et non selon le type d'unités.

edpaa siion aypErmlianinelbe cenrrallees

Une prépa OPS optimisée et des MCP différenciées

Fedp araticon onnelie dacentralisée

Stabilization

Normalization
{Liban)

(Boznis)

2400 vhi
DTO objectiF 20 %

ACQUISITION ET CONSERVATION DES SAVOIR-FAIRE MIICAT

FORMATION INITIALE [cadres en ecole et EVAT en FGI)

La différenciation en 4 points :

1. Tout le monde ne fait pas tout, mais ce qui doit &tre fait est fait.

2. Tout le monde ne se prépare pas a tout, et tout le monde n'est pas prét en méme temps.

3. Les brigades possédent des capacités différenciées mais elles sont indifféremment projetables.

4. Grace a la polyvalence du soldat, la différenciation n'engendre pas darmée de Terre a deux vitesses.

P Pour les acronymes se référer d la rubrique «lexigquen




—
ARMEE [|DE TERR

2014

Les eévolutions du matériel (programmes et acquisitions) - 2013

L'année 201 3 est pour larmée de Terre une bonne année en termes de commandes et de livraisons.
88% des commandes de systéemes darmes majeurs ont Eté réalisées.

Les matériels non commandés sont :

- 34 stations ASTRIDE ;

- 66 stations MELCHIOR ;

- 200 missiles HELLFIRE ; ‘
98% des livraisons ont été effectuées. Les matériels non livrés ne concernent que :

- 2 Cougars (retard de qualification)

w

—
SYRACUSE III ;
stations sol

- ;
4 MELCHIOR I cible
NH90 TTH

B Cumulées fin 2013

Reéalisées en 2013

DRAC
COUGAR

M Parc citle ten: ote de lattrition pour garantir une capacidce 20 systemes opératonnels, B8 —
P> Pour les acronymes se référer G la rubrique «lexiquer :J :_1”\,_[;:;'::“ ey ’_'thh"mkl :[_r”l.i pour garantir une capacié de 100 VA cpéationnels



Les investissements 2014 sont relativement élevés (1,7 GE sur les affaires ferrestres. soit 20% du P146) mais peud de matériels nouveaux, a l'exception de 250
camnions PPLOG. sont commandés. Les engagements 20 14 préparent l'avenir {lancement de lindustrialisation de SCORPION), complétent les parcs récents et traitent

les obsolescences des parcs anciens (mise en conformité des PUMAY |
-

Uarmée de Terre a par exemaleaingl perdu ©
= 54% de lamllens sol-sn), de 624 3 289 canoas -355)
»22% des camions 1Ggisiques de 33163 1 588 camions (-1 717) &
»44% de caars debataille de 355 .a 200 chars | 155

La précadents LPM, qul prévoyait Ln sfort sur ['outl de conbat sSraterestre, ma pas 88 telug. Les Pvreiscrs degquipernents ont sinsi €08 infereures aux prévisions de 18 lol.

VAR ULTIMA PALL
1 MisTrAL sl

3 balsse dans |z cadre de lal PM 2014 2019

cibie tenant compte de [attnt on pour garantis une capacit de
20 systérres opérationne’s

= \ehicule a&ten. Parc cigle enart compts ds [atr don pour garantic
LA canac e de 100 VA opérationnes.

MISTRAL M3
COUGAR

DRAC (GRS [ civle

1o # Seoment sol
I prévisions 2014-2015 Wil . | ]
" Accés par saksllite et par fransmission hertzisnne au résean de zone

Cumulées fin 2014 e: & lintanst de l'espace de batails,

W Four les azronymes se référer & la rubrigue vlexiguenr



L’évolution des équipements

Une adaptation a conduire pour conserver I'éventail des capacités

Les équipements de larmée de Terre étaient tous congus, hier, sur les standards maximums, afin d'étre
immeédiatement aptes a tout type d'engagement de la stabilisation a la coencition.

Demain, moins nombreux, ils seront initialement dédiés & des missions spécifiques de stabilisation,
médianes ou de coercition, mais, modulaires, par ajout ou retrait déquipements tous standardisés, ils

pourront étre employables dans tous types de conflits.

LBDSN 2008

366

147

254

630

126

/[

[ 1% 1

LBDSN 2013

200

248

630

2080

612
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Les unités du contact 2020

Au cceur des engagements au contact avec ladversaire, larmée de Terre, grace au programme SCORPION,
renouvelle et améliore significativerent les capacités des groupements tactiques interarmes (GTIA) et leurs ‘
appuis intégrés. SCORPION, cest la cohérence capacitaire des forces terrestres futures. SCORPION répond

a une ambition, a un besoin et a un impératif '

. . r

Pour maintenir I'aptitude de 'armée de Terre a remplir I'ensemble

du spectre de ses missions, I'enjeu de SCORPION est double :

1. RENFORCER L'APTITUDE OPERATIONNELLE DES FORCES DE ‘2. REDUIRE LE COUT GLOBAL DE POSSESSION DES EQUIPEMENTS
CONTACT : ET DE LEUR ENVIRONNEMENT :

= accélérer et Aabiliser les processus décisionnels ; * concevoir simple, standardisé, evolutif';

eaccélérer et prolonger la manoeuvre sous blindage ~  edévelopper la simulation pour un emploi embargué dés
et celle des feux ; lentrainement, et pour appui aux opérations en OPEX ;
sdevelopper de nouveaux procédés de combat, de simposer une approche par kits additionnels évolutifs, des
préparation opérationnelle et de soutien. équipements communs, des engins simples et robustes.

- S[MULATFON EMBARQUEE
SIR+SITEL+SITALAT
*SIT V1+SITCOMDE

LECLERC (1993} [ T EBRC

1 INTEROPERABILITE

1

i w M\

[ INTERARMEES
&lNTER.m_u\%s

MMP
Les GTIA AcTuELS Qc‘:mm
Une ambition pour la France : rester une puissance militaire de premier rang par sa capacité

a pouvoir engager ses forces terrestres dans toutes les situations opérationnelles,

Un besoin pour le soldat : pouvoir disposer de matériels modernes avec une efficacite

opérationnelle accrue, une meilleure protection sans l'alourdir, une plus grande mobilité et
des informations plus précises et plus rapidement.

1. Tous armements servis sous blindage ;

2, Unigue systéme dinformation pour le GTIA ;
3. Appui par des capteurs et senseurs |

4. Protectionmodulaire et élevée ;

5. Mobilité cehérente avec les actions du GTIA ;
6. Autonomie de 72h ;

7. Appui aux opérations par la réalité
augmentee,

1. Choix de la roue ;
2. Eguipements communs, Kits ;
3. Missile EBRC = MMP de linfanterie.

Une exigence pour I'armée de Terre : développer des matériels Futurs robustes et évolutifs,
dans le cadre d'un modéle capacitaire soutenable dans la durée.

W Four les acronymes se référer @ la rubrique «lexiquey
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2014 : superposition des réformes

L'année 2014 se caractérise par la superposition des mesures liées a la fin de la réforme 2008-2015 avec
celles des premiéres adaptations au futur format des armées défini par le LBDSN de 201 3. En matiére de
politique des ressources humaines, les conséquences importantes d'une contrainte financiére accrue ont
été par ailleurs prises en compte, entrainant notamment un effort accentué sur les catégories d'officiers
et de sous-officiers.

"4
Evolution de I'effectif de I'armée de Terre  L'effectif du BOP Terre en 2014
250000 —
172642
i 30 796
120 164
150 000 = 24 581
90 540
9031
100 000 —
50000
@ ilitaires du BOP Terre
B Civiis

0 = o T T T IS v O o Y o T o S = 3 el Ol I A
=2 5 W o IR <2 » SRR e ] v JR( o Lt 5 400 [ o0 TN o R, s T o e 0 G i il s
(5 LHp T & AR 1 SR o S o (R o R - = D o o i o [ o e Gl s T o R e o o
i e B e B R Y R T T Y il U Y ERT e e VR

Les effectifs du BOP-Terre en 2014 connaissent de ce fait une déflation globale de 2 563 suppressions et 90 au titre des
transferts. Outre les mesures issues de la précédente LPM, ces réductions se traduisent notamment par les dissolutions
du 4° Régiment de dragons et du 110° Régiment dinfanterie. la suppression d'une compagnie au 2° Régiment étranger
dinfanterie ainsi qu'une diminution des structures de commandement des régiments dartillerie.

Répartition des effectifs : 2014 semblable a 2013

La répartition de |'effectif Terre en 2014 est semblable a cellede 2013 -
* |'effectif du BOP Terre sert essentiellement dans les forces ;
* plus du quart du personnel militaire Terre sert en dehors du BOP Terre.

 eBOP T 5014 Le personnel militaire
99 571 postes (militaires et civils) 123 032 postes

B Forces terrestres (dont OME, 11650
centres dentrainement et de :
formation initiale) 3798

B Ecoles (hors éléves)
Soutien spécifique des 17 170
materiels 14%

Administration centrale
(EMAT, DRHAT, IAT,

COMALAT, COMLE, etc.) m BOP Terre

Bl Environnement (recrutement, B Autres BOP du P 178 (Soutien, DIRISI, SSA,
musigque, OVIA-T, etc.) EMA, etc.)

Bl Divers (€léves, reconversion Autres BOP du ministére de la Défense
et autres positions statutaires) (DGSE, SID, DPSD, SGA, etc.)

B Pour les acronymes se référer a la rubrique «lexiques I Autres ministeres (BSPP, UIISC, SMA, etc.)
P Cette fiche présente les effectifs en organisation au 1% janvier 2014. i'[:@
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Un enjeu : les forces morales au combat

La condition militaire est une question de justice, mais aussi, €t toujours davantage, une question de
survie du modéle darmée de Terre professionnelle car elle a un impact sur lattrait du métier et la
fidélisation.

Sa finalité : la cohésion et la force morale au combat.

Sa problématigue : concilier la vie militaire et la vie personnelle et familiale, sachant que |'€cart |
saccroit entre les exigences de [‘état militaire (disponibilité, mobilité, risque) et les attentes de nos

contemporains (temps libre, vie de famille, sécurité et bien-étre). /

FACTEURS CHANGEANTS

CONTRAINTES Transformation Evolutions *  COMPENSATIONS
delarméede | Sodetales
- Terre —
Cantonnement ;
onciaue Mc_;@l_des Concertation
militaires
Caméres courtes Reconversion
L 3
Disponibilité Indemnités
Mobilité RI
Force morale
Efficacité opérationnelle
(i Axe 1 § Compenser les c?neui;m du statut au
S'adlapter a I'évolution de la société o
& quotidien
et des armées

» mabilité (changement de résidence, célibat
géographique, logement familial) ;

* disponibilité (garde et scolarité des enfants,
frais de déplacernent, logement US/NAS,
hébergement) ;

* privation de certains droits (dialogue inteme).

* sadapter a [évolution de la société
(modéles familiau, attentes sociétales) :
* sadapter a [évelution des armées
(interarmisation, restructurations,
OTAN).

4 Axe 3:
Réduire l'impact de I'engagement opérationnel

* accompagnement et suivi des blessés et des familles de décédés
(CABAT, cellules de cnise, directive blessés 2011)

* soLtien psychologique (CISPAT, accompagnement de fin de mission,
psychologue de théatre, soutien psychologique des familles-1APRY) ;

* reconnaissance (campagne double, VIV collectives, 11 novembre élargi a
tous les Morts pour la France, monurment aux morts en OPEX].

P Pour les acronymes se référer a la rubrique «lexigues




Focus: le moral, ou la condition militaire telle qu'elle est ressentie

T T = y ) Le moral : un équilibre toujours précaire
Perspectives : en cas de déséquilibre, sont & craindre

la perte dintérét pour le métier ainsi que le retrait, soit Emploi opérationnel
physique par des départs, soit intellectuel sous forme Relations humaines
dune prise de distance par rapport a lengagement Formation interne
professionnel. Recrutement interne
Tel est I'enjeu du moral.

AVANTAGES : engagement
e s ot rpute
Focus ; le suivi des blessés e :

Le nombre important d'acteurs institutionnels et paraétatiques a incité larmée de Terre a renforcer la coordination de
I'ensemble du dispositif en accroissant le réle de ses structures. La cellule d'aide aux blessés de larmée de Terre (CABAT)
est devenue la «tour de contrdle» d'un dispositif qui s'étend jusgu'aux régiments.

DRHAT

BCP/EH

Donne les Elabore la Fait
directives politique fonctionner

—

— Les acteurs du soutien
institutionnel

; Psychologique
Soutien o { gq
assogiatif > ‘ [ - [ Wsocial

) - ﬁinancier
FS. =
;}Admmistratlf

Focus : le soutien psychologique

La directive du 14 avril 2009, qui organise pour larmée de Terre le soutien psychologique en zone de combat, a bati un
systéme cohérent dappui au commandement visant a préparer nos soldats et a les accompagner pendant la mission et
au retour avec un suivi dans la durée. Ce dispositif a &té complété en 2010 par la formalisation des cellules de crise et, en
2011, par la mise en place d'un dispositif de soutien psychologique des familles ainsi que par une directive sur l'emploi
des techniques d'optimisation du potentiel (TOP).

Il comprend désormais :

- la préparation psychologigue avant l'opération ;

- le soutien psychologigue pendant 'opération ;

- le soutien psychologique au sortir dopération ;

- le soutien psychologique des familles de militaires en OPEX en Afghanistan.
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Réserve opérationnelle et réserve citoyenne

Sagissant de la réserve militaire, la Loi n® 99-894 du 22 octobre 1999’ crée deux composantes :
- la RESERVE OPERATIONNELLE de premier et de deuxiéme niveau,
 La réserve d'engagement (réserve opérationnelle de premier niveau / ROT) regroupe les réservistes
totalement intégrés aux forces d'active dans leurs taches tant opérationnelles gu'organiques.

* La réserve de disponibilité (réserve opérationnelle de deuxiéme niveau / RO2) est composée des |
anciens militaires d'active qui doivent 5 années au titre de la disponibilité. '

- la RESERVE CITOYENNE (RCIT). qui inscrit son action sous le statut de bénévole de service public.

Les hommes

LA RESERVE OPERATIONNELLE D'ENGAGEMENT (RO1) 75000
Au 31 mai 2014, larmée de Terre compte 15 428 réservistes
opérationnels.

Une cible 2015 difficile a atteindre, en raison de :

* [impact des restructurations qui, depuis 2008, a touché
environ 5 400 réservistes, dont un quart a décidé de
résilier son contrat ;

* l'érosion de la population des réservistes issus du
contingent qui reste nettement perceptible, notamment
chez les cadres de réserve ;

* les encoches successives dans les budgets 9
RCS réserve ont obéré des activités, et par voie de
conséguence ont nui a la fidélisation.

Toutefois, la stabilisation des effectifs est confirmée depuis
2012 :

* sous leffet de la politigue de sanctuansation du budget
dévolu aux Formations Militaires |nitiales de Réserve
(FMIR) :

* gui permet d'offnir une premiére formation a environ
1 700 jeunes / an ;

* et engendre de facto un dépyramidage du modéle actuel,

Cible LPM 2009-2014

27 500

20700

19500 22000
0 000 (12000 22000 §

9]

21 100

20300

19500

15 000
7056

10 DO

S 387

0‘-”3 et
A7 AY K

B MDR réalisés

B OFF réalisés B SOFF réalisés

LA RESERVE CITOYENNE (RCIT)
Au 31 mai 2014, farmée de Terre compte 913
réservistes citoyens.
- soit 813 officiers, 96 sous-officiers et 4 militaires du
rang ;
-dont :
7 % ont entre 70 et 85 ans,
59 % ont entre 50 et 70 ans,
32 % ont entre 30 et 50 ans,
2% ontentre 21 et 30 ans.
-dont:
83 % sont des actifs ,
17 % sont retraités.
- présentant un taux de féminisation de 17 %.

Les budgets et I'emploi

La réserve de lI'armée de Terre : une réserve d'emploi, peu

onéreuse...
en ME 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Budget théonque LPM 2009-2014 419 444 46,0 47,6 504 556 60,1
Budget réel 40,2 41,0 396 38,2 38,3 383
N . 90,50% | 100,50% | 99.30% | 99.30% | 103,50 %
Consommation réalisée 9862 %

'Medifige par i Lol 449 du 18 avril 2006 portant organisation de la réserve militaire ef du service de défense f le décret 2000-1 1790 du 157 décembre 2000

modifié par |2 décrel 1442 du 5 octobre 2007,

P Pour les acronymes se référer a lo rubrigue dlexigues




THTE 2 Budgel:aﬁm f ll;l‘pad &conomique annuel
2013 un régiment sur le tissu
€conomique local
[ 1463 me | [ 329mc ]
e =
opérationnelle
orces 2013 IMETHODE DE L'OBSERVATOIRE
I 265 ME I | 83 Mt ECONDMIOUE DE LA DEFENSE

W Pour fes acronymes seréferer & la rubrigue tlexiques

Personnel - Masse salariale

Personnel civil

Personnel militaire 4
{pyramidage BOP 0178-0011)

(pyramidage BOP 178-0011)

. Pensions Hors P TR,
; % . Hor: 3 . 8540
Effectif; 93 139PM (EMR)" | _THRE | ons M:’ﬁﬁfﬂ :
| personne 2611€ 35982 € 1 personne 51938€ A4 251 €
Masse salariale FM 5 832 ME 3 351 ME Masse salariale FC 44 ME 378 M€
4 y 160 278 i 123 226
10 milions € personnes | personnas LI personnes | personnes

36 677 € (Hors Pensions)

Colt MOYEN PONDERE B'UN FERSONNEL 61 715 € [rensions comprises )

Effectif moyen et

 masse salariale :
Cotit de la mobilité du personnel

militaire (métropole)

d'une Formation embrigadée
{non TAP ou PN)

1000
g hemmes
Effectif PVl S0 Colt moyen de changsment de résidence T3
55/255/660 . .
(Frais e transport e fleret frasde dépl ) 2878€ | 2429€ | 1634¢€
B e o Indemnités de mobilité 3780 €
{teritoire de destination) T2
MS hors pensions 35 ME
Déménagemeant T3 dun régiment (dissolution) 2.3 e
MS pensions 55 Me Indernnité de mobilite T2
: : : 22 Ve
paur un régiment (dissolition)
Surcoiits OPEX / MISSINT
SURCOUTS OPEX SUPPORTES PAR LE SURCOUTS
BOP TERRE EN 2013 MISSINT T3
138 M€ 2,8ME

* Effectif mayen réalisé

?T: I; P Pour les aoronyrnes se iéférer 4 la rubirigue rlexigues



Equipements

LECLERC

10,2 M€
TIGRE
(HAD)
35,5 M€
Missile Roguette
EE < ; 5 mm | 155mm | Movenne | 30mm 88 mm [PE 120 mm)
556 mm | 7.62 mm 25 mm CAESAR F'Sr:ér:- TieRe 'I'IGIFQF_ s
Colt d'achat 2013 0,31¢€ 0,61¢€ 236¢€ 2287 € 290 Ke 145 € 3270€ | 3634¢€
N
1LECLERC 1AMX10RC 1MARTHA 1 CAESAR 1 FELIN
1 heure
6000¢€ 77 Ke 132 Ke 110 KE 1,6 KE
1 VB 1VAB 1VBL 1EBG 1PL
1 heure
700 ¢ s B Kt 35 Kt
ge Rt Part XL +WBC| dans IEFM-Terre
B XL +VBQ
r = M autres maténels terrestres
[ o
GAZELLE TIGRE PUMA COUGAR
1750 € 9930¢ 3 660 € T 460 €
Part Tigre + NH 90 dans [EPM-aéro

P Pourles aoronymes se réferer & la rubrique elexigues

M Tigre - NH
W auctres matériels

Soutien de F'homme

Ancienne génération Nouvelle génération
16,9¢ Veste de cambal 62¢
12,7¢ Pantalon de combat 53,6¢C
60¢ Chaussures de combat 97.6¢
10,5¢ Gants de combat 31,6¢
384 ¢ Sac de combat 145¢
138,5¢ Total 389.B¢

PAQUETAGE
COMPLET
COMMUN

INDIVIDUEL

2400¢€

GILET
PARE-BALLE
(cIrRAS TIGRE)

1700¢

CASQUE
COMPOSITE

190 ¢

RATION DE COMBAT INDIVIDUELLE
RECHAUFFABLE [RICR)

Activités

I1SC POUR UNE UNITE
ELEMENTAIRE
D'INFANTERIE, 24 H

7000 €

10¢€

T

Hins! en tres ) 100 Kem
f . AMXIOP 3 100
wed VECItout terrain extréme | 78
G TRFT + Tracteur 55
g TEM IOJ‘.’.‘OL:J - ) 55_




